GranBio Investimentos S.A.
NIRE 35.300.412.044
CNPJ n2 14.191.427/0001-29

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 12 de dezembro de 2025

1. Data, Horario e Local: Aos 12 de dezembro de 2025, as 10h00m, na sede social da GranBio

Investimentos S.A., localizada no Estado de Sdo Paulo, na Cidade de Sdo Paulo, na Rua Jerénimo da
Veiga, 384, 62 andar, Jardim Europa, Cep 04536-001 ("Companhia").

2. Convocacao e Presencas: Dispensada a convocagao tendo em vista a presenga da acionista

Unica representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124,
paragrafo 42, da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por A¢Ges").

3. Composicao da Mesa: Guilherme Mottin Refinetti, Presidente; e Nathalia Emy Carvalho

Fukuchi, Secretaria.

4. Ordem do Dia: apreciar e deliberar sobre (i) a lavratura da presente ata na forma sumaria,
de acordo com o art. 130, §19, da Lei n2 6404/78 “Leis das Sociedades por A¢cdes”, (ii) o aumento do
capital social da Companhia no valor de RS 363.780.768,72 (trezentos e sessenta e trés milhdes,
setecentos e oitenta mil, setecentos e sessenta e oito reais e setenta e dois centavos), mediante
emissao de 39.336.526 (trinta e nove milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e vinte e seis)
novas acles ordindrias nominativas, sem valor nominal, (iii) a alteracdo do artigo 52, Caput, do
Estatuto Social da Companhia, e (iv) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a acionista
Unica da Companhia decidiu, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou reservas:

5.1.  Autorizar a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do §12 do artigo 130 da
Lei n2 6404/78 “Leis das Sociedades por A¢bes”;

5.2.  Aprovaroaumento do capital social da Companhia no valor de RS 363.780.768,72 (trezentos
e sessenta e trés milhdes, setecentos e oitenta mil, setecentos e sessenta e oito reais e setenta e
dois centavos), mediante emissdo 39.336.526 (trinta e nove milhGes, trezentos e trinta e seis mil,
quinhentos e vinte e seis) novas a¢des ordinadrias nominativas, sem valor nominal, ao valor unitario
de emissdo de RS 9,24 (nove reais e vinte e quatro centavos) por a¢do, calculado com base no art.
170, §19, Il da Lei n2 6404/78 “Leis das Sociedades por A¢Bes”, passando assim o capital social da
Companhia de RS 977.661.998,15 (novecentos e setenta e sete milhdes, seiscentos e sessenta e um
mil, novecentos e noventa e oito reais e quinze centavos), divididos em 108.132.505 (cento e oito
milhGes, cento e trinta e dois mil, quinhentos e cinco) a¢des ordindrias nominativas e sem valor
nominal, para RS 1.341.442.766,87 (um bilhdo, trezentos e quarenta e um milhdes, quatrocentos e
quarenta e dois mil, setecentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete centavos), divididos em



147.469.031 (cento e quarenta e sete milhGes, quatrocentos e sessenta e nove mil e trinta e uma)
acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

5.2.1. As novas agdes serdo subscritas e integralizadas pela acionista Unica na forma do boletim de
subscricdo e registradas nos livros préprios da Companbhia.

5.2.2. As novas ag¢bes fardo jus, em igualdade de condigbes com as ja existentes, a todos os
beneficios incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio e eventuais remuneragées de capital
gue vierem a ser declarados pela Companhia.

5.3. Tendo em vista e deliberagdo do item 5.2, a acionista Unica a prova a alteragao do artigo 59,
Caput, do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar com a seguinte redacdo:

“Art. 52 — O capital social da Companhia é de RS 1.341.442.766,87 (um bilhdo, trezentos e quarenta
e um milhbes, quatrocentos e quarenta e dois mil, setecentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete
centavos), divididos em 147.469.031 (cento e quarenta e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e
nove mil e trinta e uma) a¢bes ordindrias nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e
integralizado pela Acionista.”

5.4. Por fim, diante das alteragGes acima, a acionista Unica aprova a Consolida¢do do Estatuto
Social da Companhia, na forma do Anexo I, refletindo Unica e exclusivamente as modificacGes
elencadas acima, permanecendo inalteradas todas as demais disposi¢cOes estatutarias ndo
conflitantes.

6. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
Assembleia Geral pelo tempo necessdrio para a lavratura desta ata, a qual, lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes.

7. ASSINATURAS: Mesa: Guilherme Mottin Refinetti, Presidente, Nathalia Emy Carvalho Fukuchi,
Secretaria. Acionista: Granlnvestimentos S.A., representada por seu Diretor Miguel de Almeida
Gradin.

S3o Paulo, 12 de dezembro de 2025.
Mesa:

Guilherme Mottin Refinetti Nathalia Emy Carvalho Fukuchi
Presidente Secretaria



Acionistas:

Acionista: Granlnvestimentos S.A.

Representada: Miguel de Almeida Gradin
Cargo: Diretor

[Pagina de assinaturas pertencente e indissociavel da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da
GranBio Investimentos S.A.,, realizada em 12 de dezembro de 2025.]



ANEXO |

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 de dezembro de 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO

GRANINVESTIMENTOS S.A.

CNPJ/MF no 14.191.441/0001-22
NIRE 35.300.412.052

GRANINVESTIMENTOS S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga, 384, 62 andar, Jardim Europa, Cep 04.536-001, inscrita no CNPJ
sob o n.214.191.441/0001-22, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, subscreve e
integraliza, neste ato, o valor de RS 363.780.768,72 (trezentos e sessenta e trés milhdes, setecentos
e oitenta mil, setecentos e sessenta e oito reais e setenta e dois centavos), mediante emissdo
39.336.526 (trinta e nove milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e vinte e seis) novas
acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal emitidas pela Companhia, ao preco de emissdo de
RS 9,24 (nove reais e vinte e quatro centavos) por a¢do, conforme fixado e aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta mesma data. A integralizagdo das novas acbes
emitidas pela Companhia se dara via conversdo de créditos detidos pela Companhia originados em
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC.

S3o Paulo, 12 de dezembro de 2025.

GRANINVESTIMENTOS S.A.

Miguel de Almeida Gradin
Diretor Presidente

Autenticacdo da Mesa:

Guilherme Mottin Refinetti Nathalia Emy Carvalho Fukuchi
Presidente Secretaria



ANEXxo Il

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 de dezembro de 2025

"ESTATUTO SOCIAL DA
GRANBIO INVESTIMENTOS S.A

CapiTuLO |
Denominacdo, Sede, Objeto e Duracao

Art. 12 — A Companhia é uma sociedade por denominada GranBio Investimentos S.A., regida pelo
presente Estatuto Social, pela lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por
AcOes") e pelas disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

§ 12 - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da 83 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(respectivamente, "Novo Mercado" e "B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do regulamento do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado").

§ 292 - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicGes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Art. 22 — A Companhia tem sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Prof.
Almeida Prado, 532, Prédio n2 50 - Bionano, Butanta - CEP 05508-901, podendo, por delibera¢do do
Conselho de Administracdo, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos,
escritérios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio
nacional e no exterior.

Art. 32 — A Companhia tem por objeto:

(a)  participagdo, a qualquer titulo, em outras sociedades e associa¢des, no Brasil e no
exterior; e

(b)  administragdo de bens préprios.

Art. 42 — O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.



CapiTuLo Il
Capital e Acbes

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de RS 1.341.442.766,87 (um bilhdo, trezentos e quarenta
e um milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, setecentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete
centavos), divididos em 147.469.031 (cento e quarenta e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e
nove mil e trinta e uma) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e
integralizado pela Acionista.

§ 12 - A Companhia ndo poderd emitir acbes preferenciais ou partes beneficidrias.

§ 22 - Todas as a¢Oes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios designada pela Companhia, em nome
de seus titulares, podendo ser cobrado dos acionistas o custo de que trata o artigo 35, paragrafo 39,
da Lei das Sociedades por Ac¢des, observando-se os limites eventualmente fixados na legislacdo
vigente.

Artigo 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, exclusivamente para fins de
realizacdo de uma oferta publica de ac¢Bes, até o limite de R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e
quinhentos milhGes de reais), por meio de deliberagdo do Conselho de Administracdo,
independentemente de reforma estatutaria.

§ 12 - Na hipdtese prevista no caput deste artigo, competirad ao Conselho de Administracdo fixar o
preco de emissdo e o numero de agles a ser emitido, bem como o prazo e as condi¢Bes de
integralizagdo.

§ 292 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo poderad, ainda (i) deliberar
sobre a emissdo de boénus de subscricdo; (ii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acgdes; e (iii) deliberar sobre a
emissdo de debéntures conversiveis em acgdes.

Artigo 72 - A emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢ao
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdao publica ou permuta por
acGes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das
Sociedades por Agdes, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, poderd se dar
sem que aos acionistas seja concedido direito de prioridade ou preferéncia na subscricdo ou com
reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 82 - Cada ag¢do ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.



CapiTuLo lll
Assembleias Gerais

Artigo 92 - As Assembleias Gerais da Companhia seguirdo as regras sobre convocacao, instalacao e
deliberacgdo previstas (i) neste Estatuto Social; (iii) na Lei de Sociedades por Acdes; e (iii) demais
disposicOes legais e regulamentares aplicaveis, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.

§ 12 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos
o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia
assim o exigirem.

§ 22 -As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou, em
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na auséncia deste, por pessoa
indicada pelo voto de acionistas representando a maioria presente do capital social da Companhia.
O Presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, o secretario.

Artigo 10 - A Assembleia Geral devera deliberar sobre as matérias de sua competéncia exclusiva,
conforme estabelecido na lei, respeitando os qudruns legais, e, ainda, sobre as seguintes matérias:

(a) quaisquer alteragdes ao Estatuto Social da Companhia;

(b) alteragdo dos termos, condicOes, caracteristicas ou vantagens das a¢des de emissdo da
Companhia;

(c) reorganizagbes societarias, incluindo fusGes, incorporagdes, incorporacdes de agdes,
transformacdes e/ou cisdes envolvendo a Companhia, bem como redugdo de capital,
resgate, ou recompra de agdes nos casos exigidos pelas disposi¢des legais aplicaveis;

(d) liquidacdo, dissolucdo, cessacdo do estado de liquidacdo e extingdo da Companhia;

(e) autorizagdo aos administradores da Companhia para requerer faléncia, recuperagao
judicial, extrajudicial ou procedimento similar da Companhia;

(f) emissdo de novas ag¢Oes pela Companhia, observado o disposto no Artigo 62 deste
Estatuto Social;

(g) alteragdo na Politica de Remuneragdo da Companhia ou fixagdo de remuneragdo para
os administradores da Companhia em desacordo com a Politica de Remuneragdo da
Companhia;

(h) aprovagdo de qualquer proposta para distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio da Companhia, observado o disposto no Artigo 30 deste Estatuto Social; e



(i) dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicio de acbes de emissdo da
Companhia ("OPA) como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado,
conforme previsto no Artigo 38 deste Estatuto Social.

CAPiTULO IV
ADMINISTRACAO

DISPOSICOES COMUNS AOS ORGAQOS DE ADMINISTRACAO

Artigo 11 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
respeitadas (i) as disposi¢cOes deste Estatuto Social; (ii) as delibera¢des da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao; (iii) a Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) demais disposi¢oes legais e
regulamentares aplicaveis.

§ 19 - A remunerac¢do global do Conselho de Administracdo e da Diretoria serd definida pela
Assembleia Geral, nos termos da Politica de Remuneragdo e rateada entre seus membros conforme
vier a ser deliberado pelo Conselho de Administracao.

§ 22 - A posse dos administradores, que independera de caugdo, estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores de acordo com o Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 32 - Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos comités de assessoramento
serdo avaliados periodicamente, de forma individual e coletiva, nos termos previstos nos
regimentos internos de cada érgao.

§ 42 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndao poderao ser cumulados pela mesma pessoa.

Artigo 12 - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, qualquer dos érgdos de administragdo se
reune validamente com a presenca de, no minimo, a maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

§ 12 - As reunides dos 6rgdos de administracao poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdao dos
membros e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

§ 22 - Somente serd dispensada a convocagdao prévia da reunido de qualquer dos érgdos de
administragdo, como condigdo de sua validade, se presentes todos os seus respectivos membros.

§ 32 - Sera considerado presente a reunido dos 6rgaos de administracdo o membro que (i) nomear
qualquer outro membro do respectivo 6rgao como seu procurador para votar em tal reunido, desde
que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente da reunido antes da sua instalagao; ou (ii)
enviar seu voto por escrito ao Presidente da reunido antes da sua instalacdo, por meio de carta ou



correio eletronico; ou (iii) participar das reuniGes por meio de videoconferéncia, conferéncia
telefonica ou por qualquer outro meio de comunica¢do que permita a identificagdo do membro e a
comunicacgdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. No caso do item (iii), o
membro que participou remotamente da reunido devera confirmar seu voto, por meio de carta ou
correio eletronico entregue ao Presidente da reunido, imediatamente apds a reunido.

CapPiTULO V
Conselho de Administracdo

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e, no maximo 7
(sete) membros titulares, e por até igual nUmero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

§ 1 2 - Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a elei¢do do Conselho de
Administracdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas deverdo fixar o nimero
efetivo de membros do Conselho de Administracdo para o mandato subsequente, sendo facultada
aindicacdo de membro suplente, que entdo ficard individualmente vinculado ao respectivo membro
efetivo.

§ 22 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracao como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, e a qualificagdo como
conselheiro independente ser expressamente declarada na ata da referida Assembleia Geral.
Quando, em decorréncia do cdlculo do referido percentual, o resultado gerar um nudmero
fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.
Serdo também considerados conselheiros independentes aqueles eleitos na forma do artigo 141,
paragrafos 42 e 52, da Lei das Sociedades por A¢Ges, na hipétese de haver acionista controlador

§ 32- O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. Salvo dispensa da Assembleia Geral, ndo podera ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho de Administragdao caso se configurem, supervenientemente, os fatores de
impedimento indicados neste pardgrafo.

§ 42 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pela
maioria dos membros do Conselho de Administragdo na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou imediatamente apds
eventual rendncia ou vacancia naqueles cargos. O Presidente do Conselho de Administracdo terd o
voto de qualidade no caso de empate na votacao.



§ 52 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente por prazo nio superior a 180
(cento e oitenta) dias, as funcdes do Presidente serao exercidas pelo Vice-Presidente ou, na auséncia
deste, por outro membro do Conselho de Administracao, escolhido pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, cabendo ao Vice-Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, ao
Conselheiro escolhido nos termos aqui previstos, durante o periodo de substituicao, atribui¢des
idénticas as do Presidente. O membro suplente do Presidente, se houver, que venha a ocupar cargo
no Conselho de Administracdo em funcdo da auséncia ou impedimento temporario do respectivo
titular, deverd compor o Conselho de Administragdo na condi¢cdo de Conselheiro. A auséncia ou
impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracdo por prazo superior a
180 (cento e oitenta) dias sera considerada vacéancia.

§ 62 - Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo por meio do
procedimento de voto multiplo, em caso de auséncia ou impedimento temporario de quaisquer dos
demais membros do Conselho de Administracdo que ndo o seu Presidente, e renlncia ou vacancia
de quaisquer de seus membros, o respectivo suplente, se houver, devera completar-lhe o mandato
nos casos de renuincia ou vacancia, ou substitui-lo em caso de auséncia ou impedimento temporario.
Caso a renuncia, vacancia, auséncia ou impedimento temporario seja de membro efetivo que nado
tenha suplente (i) o preenchimento do cargo vago dar-se-4 na forma do artigo 150 da Lei das
Sociedades por A¢oes; e (ii) caso ndo seja realizada Assembleia Geral nos trés meses que se seguirem
a renuncia, vacancia, auséncia ou impedimento temporario, sera necessario convocar Assembleia
Geral Extraordindria para a eleigdao do novo conselheiro.

§ 7°- O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fun¢Ges, podera criar comités
de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas
por este designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de Administracdo a aprovacdo do regimento
interno dos comités de assessoramento ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 14 - O Conselho de Administra¢do reunir-se-a, no minimo, trimestralmente, e sempre que
convocado por qualquer de seus membros.

§ 1 2 - A convocacdo dos Conselheiros devera dar-se sempre com, no minimo, 7 (sete) dias de
antecedéncia a reunido, em primeira convocacdo, e, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia a
reunido, em segunda convocacdo, sempre através de envio de convocagdo com a confirmacgdo de
recebimento, ainda que por fax ou e-mail, devendo obrigatoriamente constar da convocacdo a
ordem do dia detalhada, vedada a inclusdao de item genérico como, exemplificativamente, "assuntos
gerais de interesse da Companhia" (sendo certo que discussdes sobre itens genéricos sem que haja
deliberagdo estdo permitidas). Em casos excepcionais, quando o interesse social assim exigir, os
avisos de convocacdo para reunides do Conselho de Administracdo ou os respectivos materiais de
suporte poderdo ser enviados aos conselheiros em prazo inferior ao estipulado acima. Tais avisos
ou materiais, no entanto, deverdo ser enviados aos conselheiros tdo logo seja possivel e em prazo



razoavel para a adequada formacdo do juizo do conselheiro acerca do assunto em referéncia,
informando, ainda, o motivo da urgéncia.

§ 29 - Serd vedada a deliberacdo de qualquer matéria que ndo conste expressamente da ordem do
dia objeto da convocacdao sob pena de nulidade, excecdao feita a deliberagbes tomadas por
unanimidade dos membros do Conselho de Administracdo.

§ 32 - As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou, na auséncia deste, por outro membro
do Conselho de Administrac¢do, escolhido pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo,
e secretariado por quem o presidente da reunido indicar.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo devera deliberar sobre as matérias de sua competéncia
exclusiva, conforme estabelecido na lei, respeitando os qudruns legais e, ainda, sobre as seguintes
matérias:

(a) fixar o voto a ser dado pela Companhia nas Assembleias Gerais e reunides das sociedades em
gue detenha participagao;

(b) escolha dos auditores independentes da Companhia e/ou de suas controladas;

(c) aprovacdo de projetos de investimento ndo previstos no orgamento anual, ou que estejam fora
das atividades principais da Companhia ou de suas controladas, aqui entendidas como os
relacionadas a producdo de bioquimicos e biocombustiveis, bem como o licenciamento de
tecnologias nas referidas areas, devendo tais propostas serem apresentadas pelo Diretor Presidente
e incluir a descri¢dao da oportunidade de investimento, matriz de risco, parametros financeiros do
investimento (aporte de capital pelo acionista, endividamento, custo de endividamento, taxa
interna de retorno, garantia necessdria para o investimento) e eventuais alteracGes destes projetos
caso a alteragdo contemple (i) um aporte de capital adicional pelo acionista; (ii) uma mudanca
significativa no risco da transagdo, conforme avaliagdo rea lizada pelo Diretor Presidente; ou (iii)
uma redugdo da taxa interna de retorno superior a 20%;

(d) a realizagdo, contratagdo, alteragdo ou rescisdo de operagdes entre partes relacionadas, exceto
se a operacdo se enquadrar nos termos da Politica entre Partes Relacionadas;

(e) alienagdo de direitos de propriedade intelectual, tais como marcas, nomes comerciais, nomes de
dominio, patentes, desenhos industriais e softwares registrados e de propriedade da Companhia ou
de suas controladas, exceto pelo licenciamento de tecnologias pela Companhia ou por suas
controladas, ndo se incluindo no objeto deste inciso pagamentos de royalties relacionados as
licencas obtidas ou concedidas pela Companhia e/ou pelas controladas;

(f) prestacdo de qualquer tipo de garantia pela Companhia e/ou suas controladas para dividas de
terceiros;



(g) prestacdo de qualquer tipo de garantia pela Companhia e/ou suas controladas para dividas em
beneficio préprio ou de suas controladas, envolvendo, em uma sé transagdo ou transacgoes
agregadas, um montante superior a R$130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais);

(h) aumentos de capital em controladas que acarretem diminuicdo da participacdo da Companhia;
(i) constituicdo de controladas, exceto subsididrias integrais;

(j) transferéncia do controle de controladas ou oneragdo de a¢des representativas do controle de
controladas;

(k) aquisicdo de participagOes societdrias, pela Companhia ou suas controladas;

(1) contratacdo de operacdes de endividamento da Companhia e/ou suas controladas envolvendo,
em uma sé transacdo ou transacdes agregadas, montante superior a R$100.000.000,00 (cem
milhdes de reais);

(m) aprovacdo ou alteragdo do orcamento anual da Companhia e/ou suas controladas, sendo que
eventuais matérias contempladas e detalhadas pelo orcamento anual aprovado ndo necessitardo
de nova aprovacao pelo Conselho de Administragao;

(n) alienacdo de participagbes societarias, pela Companhia ou pelas controladas;

(o) autorizacdo para a aquisicdo, alienagdo e a oneracdo de bens integrantes do ativo permanente
qgue envolvam, em uma sé transacdo ou transagdes agregadas, um montante superior a
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(p) autorizagdo para a concessdo de qualquer modalidade de doacdo, independentemente do
beneficidrio, acima de R$1.000.000,00 (um milh3o de reais);

(q) rateio da remunerac¢do da administragdo estabelecida pela Assembleia Geral entre os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

(r) definicdo da proposta de destinagdo do lucro liquido a ser apresentada a Assembleia Geral, bem
como deliberacdo acerca da distribui¢cdo de dividendos intermediarios ou intercalares ou juros sobre
capital préprio, nos termos deste Estatuto Social;

(s) deliberar sobre a emissdo de ag¢des, debéntures conversiveis em agdes, ou de bonus de
subscricdo dentro do limite do capital autorizado, ou de debéntures ndo conversiveis em acdes,
notas comerciais ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia o de qualquer
de suas controladas que ndo estejam previstos nos demais incisos deste Artigo;

(t) autorizar a aqulslcao de acSes da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento
ou posterior alienacdo, nos casos exigidos pelas disposicOes legais aplicaveis;



(u) aprovar politicas, regimentos e cddigos internos da Companbhia;
(v) eleicdo e destituicdo dos membros dos comités de assessoramento da Companhia;

(w) outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agOes a seus administradores e empregados, a
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral; e

(x) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer proposta de OPA que tenha
por objeto as a¢Oes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do edital da OPA, que devera abordar, no minimo,
(i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitacdo
da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

CAPiTULO VI
Diretoria

Artigo 16 - A Diretoria da Companhia serd composta por 2 (dois) a 5 (cinco) membros, sendo (i) um
Diretor Presidente, (ii) um Diretor Financeiro, (iii) um Diretor de RelagGes com Investidores, sendo
permitida a cumulagdo de cargos; e os demais com as designagdes a eles conferidas pelo Conselho
de Administracdo. Os membros da Diretoria serdao eleitos, por maioria simples de votos, pelo
Conselho de Administragdo, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

§ 12-Osdiretores serdo eleitos entre pessoas que, além de preencherem os requisitos legais, sejam
de reconhecida idoneidade, possuam competéncia, capacidade e comprovada experiéncia
profissionais. O Conselho de Administracdo elegerd, entre os membros da Diretoria, o Diretor
Presidente.

§ 22 - A remuneracdo individual dos diretores sera fixada pelo Conselho de Administracgdo,
observado o limite estipulado pela Assembleia Geral.

Artigo 17 - A Companhia poderd ser representada (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores,
conjuntamente; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, desde que
devidamente constituido.

§ Unico - A Companhia poderd, por assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores, conjuntamente,
constituir mandatarios, especificando na procuracdo a finalidade do mandato, os poderes
conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuragdo for



outorgada com poderes de clausula ad judicia ou para defesa dos interesses da Companhia em
processos administrativos perante autoridades publicas, cuja validade poderd ser por prazo
indeterminado.

Artigo 18 - A Diretoria tera as atribuicGes e os poderes que lhe sdo conferidos pela lei e por este
Estatuto Social, de modo a assegurar o funcionamento normal da Companhia e a continuidade de
seus negocios, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracgdo, incluindo:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberaces da Assembleia Geral, do Conselho
de Administracdo e da Diretoria;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da administragdo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(c) propor ao Conselho de Administracdo o orgamento anual, o plano de negdcios e o plano de
investimentos da Companhia;

(d) preparar as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais, para submissdo ao Conselho de
Administracdo, bem como, se for o caso, demonstracbes ou balancetes emitidos em menor
periodicidade; e

(e) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia da Assembleia Geral, do Conselho
de Administracdo ou do Conselho Fiscal, quando em funcionamento.

Artigo 19 - Compete ao Diretor Presidente, além das atribuicdes que lhe forem conferidas pelo
Conselho de Administragao:

(a) supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os departamentos da Companhia, incluindo
os departamentos contabil, fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de marketing e de recursos
humanos;

(b) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

(c) zelar pelo atingimento das metas da Companhia, estabelecidas de acordo com as orientagdes
gerais do Conselho de Administragdo;

(d) elaborar o relatério da administragcdo da Companhia, a ser submetido a apreciacdo do Conselho
de Administracao; e

(e) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragdo a atribuicdo de funcGes a
cada Diretor no momento de sua respectiva eleigao.



Artigo 20- Compete ao Diretor Financeiro, além das atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de Administragao:

(a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de
natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

(b) gerir as finangas da Companbhia;

(c) elaborar e revisar informacdes trimestrais, demonstracGes intermedidrias e demonstracées
financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da administragdo da Companhia;

(d) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o
or¢camento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

(e) coordenar a avaliagdo e implementacdo de oportunidades de investimento e operacgdes,
incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia.

Artigo 21 - Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, além das atribuicGes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administracdo:

(a) representar isoladamente a Companhia perante os drgdos de controle e demais instituicGes que
atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora
das acbes de emissdao da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdao
organizados), competindo-lhe prestar informacgGes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do
Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que a Companhia tenha valores mobilidrios de



sua emissdo admitidos a negociacdo, bem como demais drgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdao aplicavel, no Brasil e no exterior;

(b) monitorar o cumprimento das obrigacGes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas e reportar
a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios
e diligéncias;

(c) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM;e

(d) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacgdo relativa as questdes referentes a relagdes com
investidores da Companhia.

Artigo 22 - Os demais Diretores desempenhardo as atribuicdes que forem estabelecidas pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Os Diretores se substituirdo reciprocamente, observado o seguinte:

(a) em caso de auséncia e impedimento ocasional, por periodo de até 45 (quarenta e cinco) dias, o
Diretor ausente ou impedido sera substituido pelo Diretor designado pelo Diretor Presidente; e

(b) em caso de vacéncia do cargo de Diretor podera ser ele preenchido até a préoxima Reunido do
Conselho de Administracao por outro Diretor apontado pelo Diretor Presidente.

CAPiTULO VII
Conselho Fiscal

Artigo 24 - A Companhia contara com um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, o qual podera
ser instalado nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des.

§ 12 - O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e
igual nimero de suplentes, com as atribuicGes previstas em lei.

§ 22 - O Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que os acionistas, observadas
as prescri¢les legais, solicitarem sua instalagdo.

§ 32- A Assembleia Geral, perante a qual for solicitada a instalacdo do Conselho Fiscal, devera eleger
seus membros e fixar sua remuneragao, observado o artigo 162, paragrafo 39, da Lei das Sociedades
por Agdes.

§ 42 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na Assembleia Geral Ordinaria que se
seguir a sua instalacdo.



§ S2 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal de acordo com o Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 25 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario
e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstra¢ées financeiras.

§ 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a maioria dos seus membros.

§ 32 - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CapiTuLo VIII
Exercicio Social e Distribuicdo de dividendos

Art. 26 — O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e encerramento em 31 de dezembro de cada
ano.

§ 12 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracées financeiras da
Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 27 - Do lucro liquido do exercicio serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, que n3do excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinagao de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal.

Artigo 28 - Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo em montante
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio calculado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 12 - A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de Administragado e da Diretoria
uma participagdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do
exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e
contribuicdo social, nos casos, forma e limites legais.

§ 22 - Qualquer retencdo de lucros do exerclcl0 pela Companhia devera ser obrigatoriamente
acompanhada de orcamento de capital previamente aprovada pelo Conselho de Administra¢ao, na
forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des.



§ 32 - Todo o saldo remanescente do lucro liquido, apds atendidas as disposi¢cdes legais e a
destinacdo prevista neste Artigo 28, sera destinado para a reserva estatutaria denominada "Reserva
Especial de Lucros", que nao excederd 100% (cem por cento) do capital social da Companhia e que
terd como finalidade garantir os recursos necessarios para o pagamento, pela Companhia, de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital prdprio, ou suas antecipa¢Ges, visando a
manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas. Apds o saldo da Reserva Especial de Lucros atingir o
seu limite, a destinacdo do resultado remanescente sera determinada pela Assembleia Geral,
devendo observar o artigo 202, paragrafo 62, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 29 - Observadas as disposicGes legais pertinentes, a Companhia poderd pagar a seus
acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 30 - A Companhia podera (i) declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, o
pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e, ainda (ii)
elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho
de Administragao:

(a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; e

(b) a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital.

CapiTuLO IX
Transformacdo e Liquidacdo

Artigo 31 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da
Assembleia Geral.

& Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagcam o
quoérum estabelecido em lei ou na regulamentac¢do expedida pela CVM, que deverao funcionar no
periodo de liquidagao fixando-lhes a remuneracao.

CaPiTULO X
Solucdo de Controvérsias

Artigo 32 -A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir



entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n? 6.385, de
7 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasi | e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao
do Novo Mercado.

& Unico - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula com
promissoria prevista no caput.

Artigo 33 - A arbitragem serd decidida por Tribunal Arbitral composto por 3 (trés) arbitros,
nomeados conforme disposto no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

Artigo 34 - A sede da arbitragem serd a Cidade de Sdo Paulo, Brasil, lugar em que devera ser
proferida a sentenca arbitral. A lingua da arbitragem serd o portugués e a arbitragem sera de direito,
aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo
vedado o julgamento por equidade.

Artigo 35 - Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das partes poderd formular pedidos
de tutela de urgéncia perante o Poder Judiciario, obedecida a legislacdo aplicavel, especialmente o
Cddigo de Processo Civil e a Lei n.2 9.307, de 23 de setembro de 1996 ("Lei n.2 9.307 /96"), sendo
certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagdo de tutela ao Poder Judiciario
antes de instituida a arbitragem ndo afetard a existéncia, validade ou eficacia da convencdo de
arbitragem.

Artigo 36 - Para agGes judiciais permitidas pela Lei n.2 9.307 /96, medidas ndo cabiveis em
arbitragem, medidas executivas ou pedidos de tutela de urgéncia anteriores a instituicdo da
arbitragem, as partes elegem o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo.

CAPITULO XI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 37 - A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

§ Unico - Para fins deste Estatuto Social, "controle" e seus termos correlatos significa o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos



orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacao acionaria detida.

CAPITULO XII
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 38 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacio
editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de mais
de 1/3 (um terc¢o) das A¢Bes em Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com
a saida do referido segmento sem a efetivacado de alienagdo das a¢des.

CAPITULO XIII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39 - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua
sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos
contrarios aos respectivos termos.

Artigo 40 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo afetara a
validade ou exequibilidade das demais disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Artigo 41 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e demais disposicdes
legais, conforme aplicaveis, inclusive o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 - As disposicdes contidas neste Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da data de
entrada em vigor do Contrato de Participacdao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia
eaB3.
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